
│
│
元
々
、両
社
に
交
流
は
あ
っ
た
の
で
す
か
？

森
嶋
篤
雄
（
以
下
、
森
嶋
）：
私
は
学
生
の
頃

は
東
京
に
お
り
ま
し
て
、
よ
く
西
川
様
を
存
じ

上
げ
て
お
り
ま
し
た
。
そ
の
頃
、
私
の
一
学
年

上
の
い
と
こ
が
御
社
に
お
世
話
に
な
っ
て
お
り

ま
し
て
。
日
本
橋
の
西
川
様
の
店
舗
ま
で
勤
め

に
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
以
前
、
西
川
様
の
先
代
の
奥
様
か
ら

お
電
話
が
あ
り
ま
し
て
、「
長
い
間
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
」
と
。
近
江
八
幡
市
の
ふ
る
さ
と

納
税
の
返
礼
品
と
し
て
、
弊
社
の
商
品
も
御
提

供
し
て
お
り
ま
し
た
。

　
奥
様
も
顧
客
の
中
に
お
名
前
が
あ
っ
た
の
で

す
が
、「
主
人
が
亡
く
な
っ
て
、
こ
れ
か
ら
は

あ
ん
ま
り
お
肉
が
食
べ
ら
れ
な
い
の
で
」
と
、

丁
寧
な
ご
挨
拶
を
く
だ
さ
っ
た
の
で
す
ね
。

　

し
か
し
そ
の
後
も
、
近
江
牛
肉
を
使
っ
た

ビ
ー
フ
カ
レ
ー
を
何
ケ
ー
ス
も
ご
注
文
い
た
だ

い
て
、大
変
に
喜
ん
だ
の
を
覚
え
て
お
り
ま
す
。

西
川
八
一
行（
以
下
、西
川
）：
近
江
の
ほ
う
で
、

と
て
も
素
晴
ら
し
い
お
肉
を
販
売
さ
れ
て
る
の

は
存
じ
上
げ
て
た
ん
で
す
け
ど
、
そ
ん
な
に
う

ち
の
先
代
が
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
と
は
。
良

い
思
い
出
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
て
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
日
本
橋
の
お
店
で
も
そ
う
で
す
け
ど
、
全
国

の
取
引
先
な
ど
へ
販
売
に
行
く
時
は
、
近
江
牛

を
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
と
喜
ば
れ
る
の
で
、
い
ま

も
お
願
い
し
て
お
り
ま
す
。
美
味
し
い
も
の
を

「
美
味
し
い
も
の
」
と

「
睡
眠
」
が
健
康
を
生
む

食
べ
て
、
良
い
睡
眠
を
と
る
と
健
康
に
な
り
ま

す
か
ら
ね
。

森
嶋
：
仰
る
通
り
で
す（
笑
）。

西
川
：
近
江
の
良
さ
を
知
っ
て
い
た
だ
く
機
会

の
ひ
と
つ
に
な
れ
ば
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

│
│
変
わ
っ
た
先
代
や
、
企
業
の
ピ
ン
チ
を
切

り
抜
け
た
先
代
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？

森
嶋
：
弊
社
は
、
東
京
が
江
戸
と
呼
ば
れ
て

い
た
頃
か
ら
、
東
海
道
を
て
く
て
く
歩
い
て
牛

を
連
れ
て
行
っ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　

東
京
は
１
９
２
３（
大
正
12
）年
に
関
東
大

震
災
が
、
そ
の
後
に
東
京
大
空
襲
が
あ
り
ま
し

東
京
の
上
空
か
ら

近
江
牛
が
降
っ
て
き
た
!? 百百近江商人近江商人 対談対談年企業年企業

「別冊」

1949（昭和24）年生まれ。日本大学
経済学部を卒業後、森島商事株式会社に入社。

1981（昭和56）年に専務取締役、
2011（平成23）年に代表取締役に就任。
2022（令和4）年7月より現職。
近江八幡観光物産協会会長、
商工会議所常議員等も務める。

森
も り

嶋
し ま

篤
と く

雄
お

株式会社もりしま
代表取締役社長

1967（昭和42）年生まれ。
早稲田大学法学部卒業後、住友銀行

（現・三井住友銀行）入行。1995（平成7）年、
西川産業に入社。常務取締役、

専務取締役を歴任し、2006（平成18）年
より代表取締役社長、

2024（令和 6）年2月より現職。

西
に し

川
か わ

八
や

一
す

行
ゆ き

西川株式会社
代表取締役／会長CEO



て
、
い
ず
れ
も
壊
滅
的
な
打
撃
を
受
け
ま
し
た

が
、
そ
の
後
、
戦
後
復
興
と
共
に
東
京
で
販
路

を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
高
度
経
済

成
長
に
向
け
て
日
本
人
の
食
肉
需
要
が
急
速
に

増
え
ま
し
た
。
そ
の
頃
に
一
番
頑
張
っ
て
く
れ

た
の
が
四
代
目
の
正
雄
で
、
私
の
父
で
す
。

　
四
代
目
は
、
セ
ス
ナ
機
で
東
京
の
上
空
か
ら

パ
ラ
シ
ュ
ー
ト
を
つ
け
た
約
２
０
０
g
の
お
肉

を
撒
い
た
り
、
百
貨
店
の
白
木
屋
さ
ん
の
屋
上

に
生
き
た
牛
を
上
げ
て
競
り
を
し
た
り
。
す
ご

く
奇
抜
な
ア
イ
デ
ア
で
頑
張
っ
て
い
た
の
が
印

象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

西
川
：
現
代
に
も
通
用
す
る
、
も
の
す
ご
く
斬

新
で
素
晴
ら
し
い
販
促
の
ア
イ
デ
ア
で
す
ね
。

西
川
：
私
ど
も
は
、
私
で
十
五
代
目
に
な
り
ま

す
の
で
、
一
代
ず
つ
話
し
て
い
る
と
時
間
が
な

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す（
笑
）。
一
代
に
絞
ら

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
と
、
や
は
り
初
代
の
仁に

右え

衛も

門ん

が
す
ご
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
い
ら
っ

し
ゃ
っ
た
。

　

仁
右
衛
門
が
布
織
物
な
ど
を
行
商
し
始
め

た
の
は
ま
だ
18
歳
の
時
で
、
そ
の
１
５
６
６

（
永
禄
9
）年
が
我
々
の
創
業
の
年
に
な
り
ま

す
。

　
初
代
は
、
天
下
人
が
こ
ろ
こ
ろ
変
わ
っ
て
い

く
時
代
に
商
売
を
し
て
い
ま
し
た
。
時
代
で
い

う
と
、
織
田
信
長
が
い
て
、
明
智
光
秀
に
な
っ

て
、
豊
臣
秀
吉
に
な
っ
て
、
秀
次
に
な
っ
て
、

秀
頼
。
そ
し
て
、
徳
川
家
康
と
い
う
。
要
は
江

戸
に
入
っ
て
ゆ
く
ま
で
、
六
代
も
天
下
人
が
変

わ
っ
て
い
っ
た
時
代
で
す
ね
。

　

秀
吉
が
天
下
を
治
め
て
い
た
頃
、
秀
次
を

養
子
と
し
て
迎
え
入
れ
る
時
に
作
り
上
げ
た

の
が
八
幡
山
城
で
す
。
そ
の
時
の
工
事
の
監

督
を
、
元
々
大
工
の
子
で
あ
っ
た
仁
右
衛
門

が
し
て
い
た
ん
で
す
。
ち
ょ
う
ど
織
田
信
長 

が
楽
市
楽
座
と
い
う
シ
ス
テ
ム
を
採
用
さ
れ
て
、

秀
次
の
城
下
町
に
な
っ
た
近
江
八
幡
で
も
そ
れ

を
受
け
継
い
だ
。
い
い
場
所
に
店
舗
を
構
え
て
、

商
売
が
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
秀
頼
と
い
う
実
子
が
産
ま
れ
た
こ

と
で
秀
吉
の
気
持
ち
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
て
、

秀
次
が
失
脚
し
て
し
ま
う
ん
で
す
。
八
幡
山
城

も
、
せ
っ
か
く
作
っ
た
の
に
10
年
で
無
く
な
り

ま
し
た
。

　
未
来
の
中
心
地
だ
と
思
っ
て
い
た
城
下
町
も

厳
し
い
形
に
な
り
、
再
び
行
商
に
力
を
入
れ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
仁

右
衛
門
は
能
登
へ
布
織
物
を
持
っ
て
行
き
、
能

登
か
ら
は
海
産
物
を
買
っ
て
帰
っ
て
き
ま
し

た
。
つ
ま
り
、
良
い
も
の
を
無
い
と
こ
ろ
に
届

け
る
仕
事
を
し
て
い
た
ん
で
す
。

　
そ
し
て
、
そ
れ
だ
け
歴
史
の
激
し
さ
を
ご
覧

に
な
っ
た
の
に
、
徳
川
家
康
が
ま
だ
何
も
な

か
っ
た
江
戸
に
中
心
地
を
移
す
と
い
う
時
に
、

リ
ス
ク
の
高
い
江
戸
に
新
た
に
店
を
出
し
た
。

こ
れ
が
初
代
の
一
番
大
き
な
決
断
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。

│
│
す
ご
い
。
ま
さ
に
近
江
商
人
の
歴
史
で

す
ね
。

西
川
：
そ
う
い
う
事
情
が
あ
っ
て
、
近
江
を
愛

し
な
が
ら
も
、
外
へ
出
て
行
っ
た
。
こ
れ
は
近

江
商
人
一
般
の
流
れ
と
も
い
え
ま
す
ね
。

　
い
つ
も
ア
ウ
ェ
イ
な
土
地
で
商
売
を
し
な
く

て
は
な
ら
な
い
で
す
か
ら
、
自
分
だ
け
が
儲
け

よ
う
と
す
る
と
拒
否
さ
れ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で

三ツ割銀預かり帳。決算を終えると
純益の1/3を従業員に分配した
写真：西川株式会社

1923（大正12）年、完成したばかりの東京店（左
奥）。関東大震災により大被害を受けた
写真：西川株式会社

西川甚五郎邸の
萌黄蚊帳

写真：西川株式会社

時
代
に
翻
弄
さ
れ
る
中

江
戸
に
店
を
出
し
た
初
代

～ 西川 450年史 ～
西川創業の年。初代、仁右衛門が布織物等
の販売業を開業

1566年
（永禄9）

近江国八幡町（現・近江八幡市）に本店を開
設

1587年
（天正15）

江戸に初進出し、ほぼ現在の日本橋西川に
あたる日本橋通一丁目に店を開設

1615年
（慶長20）

二代目・甚五が生地を萌黄色に染めた「近江
蚊帳」を販売

1624～
1644年頃
（寛永年間）

七代目・利助により、現在のボーナスにあ
たる三ツ割銀制度が始まる

1789年
（寛政元）

大阪店、京店で初めて、既成品のふとんの
販売を始める

1887年
（明治20）

東京の日本橋店、京橋店が関東大震災で倒
壊。直ちに営業再開し、その後再建

1923年
（大正12）

日本橋店、東京大空襲で全焼。1947（昭和
22）年に再建

1945年
（昭和20）

東京オフィスに日本睡眠科学研究所を設立
し、科学的研究に注力

1984年
（昭和59）

多くのアスリートも愛用するマットレス
［エアー］が発売

2009年
（平成21）

西川産業、西川リビング、京都西川が経営
統合し、西川株式会社となる

2019年
（平成31）

不況の時にこそ
投資をしなさい、と



「
三
方
よ
し
※
」
の
考
え
方
に
な
っ
て
い
っ
た

ん
で
す
ね
。

│
│
両
社
共
に
本
当
に
長
い
歴
史
を
お
持
ち
で

す
が
、
創
業
当
時
か
ら
変
わ
ら
な
い
精
神
は
あ

り
ま
す
か
？

森
嶋
：
私
は
商
人
の
家
に
生
ま
れ
て
い
ま
す
の

で
、
商
人
の
心
構
え
を
家
庭
の
中
で
育
て
ら
れ

ま
し
た
。

　

あ
る
程
度
年
を
重
ね
て
か
ら
は
、「
ほ
ど
ほ

ど
」
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。
そ
れ
と

「
お
陰
様
で
」の
感
謝
の
気
持
ち
が
と
て
も
大
切

で
あ
る
と
い
う
事
で
す
。
と
こ
と
ん
儲
け
る
ん

じ
ゃ
な
く
て
、
ほ
ど
ほ
ど
で
い
い
ん
だ
と
思
う

と
、
気
持
ち
も
楽
に
な
っ
て
人
間
と
し
て
の
余

裕
も
出
て
く
る
し
、
経
営
も
長
期
的
視
野
で
物

事
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
社
長
が
余

裕
な
い
と
従
業
員
も
や
る
せ
な
く
な
る
と
思
い

ま
す
し
、
次
の
世
代
の
こ
と
を
考
え
な
が
ら
商

い
は
や
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
か
ら
。

　
腹
八
分
目
が
健
康
に
い
い
よ
う
に
、
商
売
も

あ
ま
り
欲
を
出
さ
ず
に
腹
八
分
目
で
満
足
す

る
、
と
。

│
│
近
江
牛
は
脂
身
も
「
ほ
ど
ほ
ど
」
で
す

よ
ね
？

森
嶋
：
近
江
は
牛
を
八
分
目
で
仕
上
げ
る
の

で
、
脂
身
が
あ
っ
さ
り
し
て
い
て
食
べ
や
す
い

ん
で
す
。
牛
っ
て
、
あ
る
時
エ
サ
を
食
べ
な
く

な
る
の
で
、
そ
こ
が
仕
上
が
っ
た
と
こ
ろ
だ
と

判
断
し
て
屠
殺
に
ま
わ
し
ま
す
。
神
戸
と
松
阪

で
は
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
エ
サ
を
与
え
て
太
ら
せ

て
、
牛
の
横
綱
に
仕
上
げ
て
い
く
ん
で
す
ね
。

│
│
西
川
さ
ん
は
元
々
、
商
人
の
家
の
ご
出
身

で
は
な
い
で
す
よ
ね
？　
考
え
方
や
環
境
に
大

き
な
隔
た
り
が
あ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
苦

労
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

西
川
：
西
川
へ
は
養
子
で
入
っ
て
お
り
ま
し

て
、
元
々
の
自
分
の
家
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

武
家
思
考
の
家
な
ん
で
す
。
基
本
的
に
は
「
勝

つ
か
負
け
る
か
」
で
、
負
け
た
ら
終
わ
り
。
実

際
の
父
は
「
民
の
た
め
に
」
と
い
う
人
で
し
た

が
、「
勝
っ
て
世
の
中
を
治
め
る
」
と
い
う
考

え
方
で
し
た
ね
。

　
そ
れ
に
対
し
て
、
商
い
の
世
界
は
長
い
目
で

見
て
、
折
れ
る
と
こ
ろ
は
折
れ
て
、
全
体
の
和

を
求
め
て
白
黒
は
っ
き
り
さ
せ
な
い
こ
と
も
意

味
が
あ
る
ん
だ
と
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
が
非
常

に
違
っ
て
い
て
、「
勝
負
を
つ
け
な
い
こ
と
が

あ
る
の
か
」
と
び
っ
く
り
は
し
ま
し
た
。
け
れ

ど
も
、
両
方
と
も
最
後
は
世
の
中
全
体
が
良
く

な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
の
で
、
近
江
地
方

の
商
い
の
い
い
と
こ
ろ
を
知
り
ま
し
た
。

│
│
お
二
人
と
も
、
こ
ん
な
に
長
く
続
い
て
い

る
企
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
時
は
ど
ん
な
気

持
ち
で
し
た
か
？

森
嶋
：
こ
れ
は
も
う
宿
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
し
て
実
際
に
継
い
で
み
る
と
、
や
は
り

先
人
た
ち
の
お
か
げ
っ
て
い
う
の
が
よ
く
わ

か
っ
て
く
る
。

　
信
用
や
の
れ
ん
っ
て
い
う
の
は
、
積
み
重
ね

る
も
の
で
あ
っ
て
、
一
朝
一
夕
に
で
き
る
も
の

で
は
な
い
こ
と
を
痛
切
に
感
じ
ま
す
。
そ
れ
を

ま
た
次
に
繋
げ
て
い
く
わ
け
で
す
が
、「
信
用

を
失
く
す
の
は
一
瞬
、
築
き
上
げ
る
の
は
百
年

国会議事堂前で宣伝活動を行う正雄（前列白衣の男性）
写真：森嶋家

草津家畜市場にて
牛を連れ歩く四代
目・正雄

お
肉
で
も
商
売
で
も

「
ほ
ど
ほ
ど
」
の
精
神
で

先
代
か
ら
学
ぶ
教
え

苦
し
い
時
こ
そ
投
資
せ
よ

～ 森嶋 150年史 ～
寛
かん

閑
かん

観
かん

の再生
初代の竹中久次・森嶋留蔵兄弟が米穀店の
かたわら家畜商を開始

1865年
（慶應元）

米穀店を友人に譲り牛仲買に専念。神戸・
東京方面へ販路を拡大

1872年
（明治5）

東京浅草に初の飲食店となる牛鍋専門店、
「米久」を開業

1879年
（明治12）

この年以降、年約四千頭の牛を近江八幡駅
より東京・横浜方面へ出荷

1890年
（明治23）

二代目・弥三治の弟、森嶋栄吉が京都米久
を開店する

1917年
（大正6）

近江牛移出問屋「森島商店」を経営。
東京への出荷の基盤を築く

1920年
（大正9）

森島商店を法人化、森島商事株式会社を設
立。初代社長に正雄就任

1950年
（昭和25）

近江肉牛協会設立。そのお披露目として東京
市内で大パレードを行う

1951年
（昭和26）

四代目・正雄の発案で、新宿の上空などか
らセスナ機で牛肉を散布する

1953年
（昭和28）

耕運機の登場により牛の飼育数が激減。竜
王町に直営牧場を開場

1964年
（昭和39）

近江八幡に近江牛のレストラン「近江牛毛
利志満」開店

1978年
（昭和53）

4 月、レストラン「寛閑観 ここ滋賀店」が、
東京日本橋の滋賀県情報発信拠点「ここ滋
賀」2階にオープン
11 月、近江牛・和牛専門レストラン「寛閑
観」を近江八幡市内に開店

2023年
（令和5）

8 月、株式会社もりしま設立。
11月、精肉店「寛閑観（かんかんかん）」開業

2022年
（令和4）

※
三
方
よ
し
：「
売
り
手
よ
し
」「
買
い
手
よ
し
」「
世
間
よ
し
」
を

　

心
掛
け
、
利
己
的
に
自
身
の
儲
け
ば
か
り
を
追
求
し
な
い
考
え
方

写真：
近江肉牛協会

とことん儲けなくても
「ほどほど」でいい

近江八幡駅から貨車に乗せられ
る近江牛。20数時間を経て東京
へと運ばれた
写真：森嶋家



か
か
る
」と
い
い
ま
す
。
責
任
を
感
じ
ま
す
ね
。

西
川
：
私
ど
も
の
先
代
も
、
や
は
り
同
じ
よ
う

な
話
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。信
頼
と
い
う
の
は
、

鉋か
ん
なで

削
っ
た
薄
い
も
の
を
一
枚
一
枚
載
せ
て
い

く
よ
う
な
仕
事
で
、
そ
れ
が
重
な
っ
た
も
の
が

大
き
い
木
に
な
っ
て
い
る
と
思
わ
な
い
と
い
け

な
い
。
で
も
、折
れ
る
時
は
一
瞬
で
折
れ
る
と
。

こ
の
話
を
聞
き
、
信
用
、
信
頼
を
き
ち
ん
と
引

き
継
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
一
方
で
、
私
に
求
め
ら
れ
た
の
は
伝
統
を
守

る
よ
り
も
む
し
ろ
変
え
て
い
く
こ
と
で
し
た
。

　
七
代
目
の
利
助
の
代
の
時
、
天
明
の
大
飢
饉

が
起
き
ま
し
た
。
大
変
な
大
不
況
と
餓
死
者
が

出
る
よ
う
な
状
況
の
中
で
、
新
し
い
制
度
を
取

り
入
れ
た
。
そ
れ
が
、
現
代
の
ボ
ー
ナ
ス
や
年

金
の
元
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
。

　
普
通
、
不
況
に
な
る
と
お
金
を
絞
る
、
と
い

う
考
え
方
に
な
る
ん
で
す
け
ど
、
投
資
を
す
る

こ
と
で
世
の
中
が
回
る
ん
だ
と
。
そ
の
時
の
た

め
に
貯
金
を
し
て
お
い
て
、
一
番
世
の
中
が
苦

し
い
時
、
不
況
が
起
き
た
時
に
、
そ
の
お
金
を

取
り
崩
し
て
投
資
し
な
さ
い
と
。

　
利
助
は
当
時
、
金き

ん

く
ら
い
貴
重
と
も
い
わ
れ

て
い
た
紙
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
て
、
先
代
か
ら

の
教
え
や
功
績
を
記
録
し
て
い
ま
す
。
私
と
し

て
は
、
そ
れ
だ
け
意
味
が
あ
っ
て
残
さ
れ
て
い

る
考
え
を
、
き
ち
ん
と
引
き
継
い
で
い
き
た
い

で
す
ね
。

　

私
が
会
社
を
継
ぐ
時
、「
信
用
を
守
っ
て
ほ

し
い
」
と
は
言
わ
れ
ま
し
た
け
ど
、
た
だ
守
っ

て
い
る
と
減
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
む
し
ろ
前
に

進
ん
で
、
信
頼
の
延
長
線
を
作
っ
て
い
こ
う
と

い
う
気
持
ち
が
大
切
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　
い
ま
弊
社
で
は
、
急
に
オ
フ
ィ
ス
が
綺
麗
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、
す
ご
い
儲
か
っ
て
い
る
、

と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん（
笑
）。
そ
う
で

は
な
く
、
大
変
な
時
こ
そ
投
資
す
る
、
と
い
う

の
を
実
践
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
る
ん
で
す
ね
。

│
│
最
後
に
、
両
企
業
の
地
元
で
あ
る
近
江
八

幡
の
魅
力
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

森
嶋
：
私
は
観
光
物
産
協
会
の
会
長
も
し
て
お

り
ま
す
の
で
色
々
あ
り
ま
す
（
笑
）。

　

風
光
明
媚
な
と
こ
ろ
や
美
味
し
い
も
の
は
、

近
江
八
幡
に
も
当
然
あ
り
ま
す
。
で
も
、
近
江

八
幡
に
は
目
に
見
え
な
い
文
化
が
た
く
さ
ん

残
っ
て
お
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、「
三
方
よ
し
」

は
と
て
も
優
れ
た
理
念
で
す
よ
ね
。
人
間
形

成
の
上
で
す
ご
く
大
事
な
こ
と
も
学
べ
ま
す
。

　

今
年
は
ち
ょ
う
ど
聖
徳
太
子
の
没
後

１
４
０
０
年
。
ど
う
い
う
わ
け
か
、
奈
良
に
い

た
は
ず
の
聖
徳
太
子
が
近
江
に
も
多
く
の
お
寺

を
建
て
て
い
ま
す
。
聖
徳
太
子
と
い
え
ば
「
和 

を
も
っ
て
尊
し
と
な
す
」で
す
が
、ゆ
か
り
の
お

寺
を
通
じ
て
そ
れ
を
知
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

西
川
：
い
ま
、
私
達
が
自
分
達
の
商
売
の
中
で

掲
げ
て
い
る
一
つ
の
テ
ー
マ
で
、「
Ｄ
Ｒ
Ｅ
Ｓ

Ｓ
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。「
発
見
（
Ｄ

ｉｓ
ｃ
ｏ
ｖ
ｅ
ｒ
）、共
感（
R
e
s
p
o
n
se
）、

体
験（
Ｅ
ｘ
ｐ
ｅ
ｒ
ｉ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ
）、物
語
（
Ｓ
ｔ

ｏ
ｒ
ｙ
）、共
有（
Ｓ
ｈａ
ｒ
ｅ
）」の
頭
文
字
で
す
。

　
学
校
で
習
っ
た
歴
史
っ
て
、
年
号
し
か
覚
え

て
な
か
っ
た
り
す
る
け
れ
ど
、
近
江
八
幡
に
来

た
ら
人
間
模
様
の
発
見
が
あ
っ
た
り
。「
Ｄ
Ｒ

Ｅ
Ｓ
Ｓ
」
の
元
と
な
る
よ
う
な
も
の
が
、
い
っ

ぱ
い
詰
ま
っ
て
い
る
町
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
根

幹
が
こ
こ
に
あ
っ
た
の
か
と
か
、「
知
の
探
検
」

と
い
う
意
識
で
訪
れ
る
と
い
い
で
し
ょ
う
ね
。

森
嶋
：
近
江
八
幡
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
に
は
、

そ
う
い
っ
た
目
に
見
え
な
い
知
識
を
持
ち
帰
っ

て
も
ら
え
た
ら
、
す
ご
く
い
い
お
土
産
に
な
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

（
2
0
2
2
年
6
月
10
日

　
　
　
　
／
西
川
株
式
会
社
本
社
に
て
収
録
）

※
２
０
２
４（
令
和
６
）年
９
月
、
一
部
改
訂
の
上
再
発
行

近
江
で
知
の
探
検
を
し
て

目
に
は
見
え
な
い
お
土
産
を
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1942（昭和17）年生まれ。東京大学経
済学部卒。NECに33年勤務後、日本
経済大学経営学部長・同大学院特任教
授などを歴任。併せて2015（平成27）
年から現職。日本における長寿企業・ファ
ミリービジネス研究の第一人者。

後
ご

藤
とう

俊
と し

夫
お

（一社）
100 年経営研究機構
代表理事

　

百
年
以
上
続
く
企
業
と
い
う
と
、
保
守

的
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
実
は
、
変
革

は
常
に
必
要
と
さ
れ
ま
す
。
長
寿
企
業
の

場
合
、
社
長
の
就
任
期
間
は
、
平
均
で
一

代
28
年
。
そ
の
間
に
は
流
行
も
変
わ
り
、

若
い
消
費
者
も
出
て
き
て
、
就
任
中
に

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
変
わ
る
わ
け
で
す
。
だ
か

ら
、
日
々
新
し
く
変
え
て
い
か
な
い
と
企

業
は
百
年
以
上
続
き
ま
せ
ん
。

　

セ
ス
ナ
機
か
ら
牛
肉
を
撒
い
た
り
、
デ

パ
ー
ト
の
屋
上
に
牛
を
上
げ
て
セ
リ
を
し

た
、
森
嶋
さ
ん
の
先
代
は
ま
さ
に
革
命
児

で
す
ね
。
森
嶋
さ
ん
が
東
京
に
進
出
し
て

き
た
の
は
、
日
本
の
首
都
と
し
て
い
た
時

代
。
２
０
１
４（
平
成
26
）年
現
在
、
東
京

都
の
卸
売
業
・
小
売
業
併
せ
た
企
業
数
は

滋
賀
県
の
約
10
倍
、
市
場
規
模
で
は
約

１
０
０
倍
。こ
れ
は
現
在
の
数
値
な
の
で
、

当
時
は
も
う
少
し
違
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ 

ん
が
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
差
は
歴
然
と
し
て
い

る
。
そ
れ
だ
け
魅
力
的
で
す
が
、
そ
の
分

競
争
も
激
し
く
弾
き
飛
ば
さ
れ
る
可
能
性

が
高
い
の
で
す
。
し
か
し
、
森
嶋
さ
ん
は
先

の
よ
う
な
手
法
で
、
東
京
の
人
へ
の
訴
求

効
果
を
高
め
て
生
き
抜
い
た
わ
け
で
す
。

　

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
常
に
変
わ
り

ま
す
か
ら
、今
日
は
調
子
が
良
く
て
も「
明

日
に
は
下
り
坂
に
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ

な
い
」と
考
え
て
経
営
す
る
こ
と
が
大
事
。

そ
し
て
危
機
の
時
こ
そ
、
萎
縮
し
な
い
で

思
い
切
っ
た
こ
と
を
や
る
。
た
と
え
ば
西

川
さ
ん
の
場
合
、七
代
目
の
利
助
さ
ん
は
、

非
常
に
長
い
目
で
先
を
読
む
力
が
あ
り
ま

し
た
。
飢
饉
の
時
に
、
積
立
制
度
や
三
ツ

割
銀
制
度
と
い
う
ボ
ー
ナ
ス
を
つ
く
り
、

従
業
員
を
大
事
に
し
た
。
ま
さ
に
ピ
ン
チ

を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
た
わ
け
で
す
。

　

徳
川
家
康
が
幕
府
を
開
く
際
、
江
戸
に

進
出
し
た
と
こ
ろ
も
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー

と
し
て
評
価
で
き
ま
す
。
近
江
商
人
は
、

常
に
地
元
を
離
れ
商
売
を
し
て
き
ま
し
た

が
、
今
よ
り
情
報
が
少
な
い
江
戸
時
代
、

異
な
る
藩
へ
行
く
の
は
外
国
に
行
く
よ

う
な
も
の
。
そ
ん
な
中
で
も
全
国
に
行
商

へ
行
っ
た
近
江
商
人
は
、
他
所
で
愛
さ
れ

る
た
め
に
「
三
方
よ
し
」
と
い
う
非
常
に

大
切
な
精
神
を
生
み
出
し
た
の
で
し
ょ

う
ね
。

百年企業にこそ変革が必要


